
¦{ 9t! /ƭŀǎǎ  ±L /hн LƴƧŜŎǝƻƴ tŜǊƳƛǘ τ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ [Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ YŀƴǎŀǎΣ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƛǊŀȊ .ƛǊŘƛŜΣ WŜƴƴƛŦŜǊ IƻƭƭŜƴōŀŎƘΣ [ȅƴƴ ²ŀǘƴŜȅΣ 9ǳƎŜƴŜ  IƻƭǳōƴȅŀƪΣ aƛƴŀ CŀȊŜƭŀƭŀǾƛΣ ¢ŀƴŘƛǎ .ƛŘƎƻƭƛΣ 5ŀƴŀ ²ǊŜŀǘƘ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴƧŜŎǝƴƎ нс Y¢ƻƴǎ ƻŦ /hн ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ōǊƻ-ƻǊŘƻǾƛŎƛŀƴ !ǊōǳŎƪƭŜ ŀǉǳƛπ

ŦŜǊ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ YŀƴǎŀǎΦ ! ¦{ 9t! 

/ƭŀǎǎ ±L ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 

ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9t! ŀǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ό¦{5²Τ ¢5{ 

ғ млллл ƳƎκƭύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŀƴȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ŦǊƻƳ ŜǎŎŀǇπ

ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘπ

ƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀ ƻŦ wŜǾƛŜǿ ό!ƻwύΦ  

¢ƘŜ !ƻw ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎπ

ŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŀύ ǘƘŜ /hн ǇƭǳƳŜΣ ƻǊ ōύ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎπ

ǝƻƴ ȊƻƴŜ Ŏŀƴ ƳƛƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ¦{5² Ǿƛŀ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿŜƭƭǎΣ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ

ƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭΣ ƻǊ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ȊƻƴŜΦ  

tƭŀƴǎ YŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

!- hǇŜǊŀǝƴƎ  wŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ 

bƻ  ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ς !ǊŜŀ ƻŦ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ /ƻǊπ

ǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 

IƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ȊƻƴŜǎΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ 

/τ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ wŜƎƛƻƴ ǿƛŘŜ όƛƴŘƛǊŜŎǘύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǇƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƴǘ 

5τ²Ŝƭƭ tƭǳƎƎƛƴƎ bƻ  ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

9τtƻǎǘ-LƴƧŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ /ŀǊŜ wŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎ 

Cτ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜƳŜπ

Řƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴƧŜŎπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴκƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ-Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

Dτ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ bƻ  ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

Iτ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ   wŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸтл aƛƭƭƛƻƴ 

Lτ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  bƻ  ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

tŜǊƳƛǘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ 

ǇǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ±L wǳƭŜ ƛƴ нлммΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ wǳƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦƻǊπ

Ƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎκƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǝƳŜƭƛƴŜ 

ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

/ƭŀǎǎ ±L .ŀǎŜŘ !ƭƭƻǿŀōƭŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tƻǊŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 

/ƭŀǎǎ ±L ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜ /hн ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 

 ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ŀǎƪ  9t! /ƻǎǘ  

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ Ϸл 

²Ŝƭƭ tƭǳƎƎƛƴƎ ϷлΦннa 

tƻǎǘ-LƴƧŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ /ŀǊŜ  ϷлΦнфa 

{ƛǘŜ /ƭƻǎǳǊŜ ϷмΦлмa 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ϷсуΦпуa 

¢ƻǘŀƭ ϷтлΦлмa 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

²Ŝƭƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ CŀƛƭǳǊŜ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CŀƛƭǳǊŜ 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƘŀƴƎŜǎ 

aƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ  /hн ƻǳǘ ƻŦ LƴƧŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜ 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ /hн ǘƻ {ǳǊŦŀŎŜ 

bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 

LƴŘǳŎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎƛǘȅ 9ǾŜƴǘ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŀƴ  

CƻǊ  

{ŀŦŜ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴǘ LƴƧŜŎǝƻƴ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ŀǎŜŘ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ŜƛǎƳƛŎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

LƴƧŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƳŜŘƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴ 

! ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ мр ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  /ƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻ 

ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝƭπ

ƭƛƴƎǘƻƴ {ŜƛǎƳƛŎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƻƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ Ƴƻǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмр ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΦ  

 LƴŘƛǊŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

tƭǳƳŜ н5 ŀƴŘ о5 {ŜƛǎƳƛŎ {ǳǊǾŜȅǎΣ   

/ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ŎǝǾŜ {ƻǳǊŎŜΣ /ǊƻǎǎǿŜƭƭ {ŜƛǎƳƛŎ 

¦-¢ǳōŜ  

tǊŜǎǎǳǊŜ 5ƻǿƴƘƻƭŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 

ϧ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

tŀǎǎƛǾŜ {ŜƛǎƳƛŎΣ  Lƴ{!w ŀƴŘ ŎDt{ 

LƴƧŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

²Ŝƭƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƻƎΣ ŀƴƴǳƭǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ  ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŧŀƭƭ-

ƻũΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻǳǇƻƴ 

²ŜƭƭƘŜŀŘ LƴƧŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ όƅƻǿ ƳŜǘŜǊύΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

!ƴƴǳƭǳǎ !ƴƴǳƭǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƅǳƛŘ ǾƻƭǳƳŜ 

!ǊōǳŎƪƭŜΣ  

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛπ

ŀƴΣ ŀƴŘ ²Ŝƭπ

ƭƛƴƎǘƻƴ CƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ 

/ŀǝƻƴǎΥ !ƭΣ .ŀΣ aƴΣ !ǎΣ /ŘΣ /ǊΣ /ǳΣ tōΣ {ō {ŜΣ ŀƴŘ ¢ƭ Σ /ŀΣ CŜΣ YΣ 

aƎΣ bŀΣ {ƛ  

!ƴƛƻƴǎΥ .ǊΣ /ƭΣ CΣ bhоΣ {hп  

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ /hн Σ¢5{Σ  !ƭƪŀƭƛƴƛǘȅ Σ ǇIΣ  {ǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ Σ ¢ŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ Σ hȄƛŘŀǝƻƴ-ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Σ  {ǳƭŦǳǊ ƘŜȄŀƅƻǳǊƛŘŜ Σ  

IȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŬŘŜ Σ  !ŎŜǘŀƭŘŜƘȅŘŜ  

/hн {ǘǊŜŀƳ hнΣ /hнΣ Iн{Σ !ǎΣ {Σ {ŜΣ IƎΣ ²ŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ 

aƻƴƛǘƻǊŜŘ CƭǳƛŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

²Ŝƭƭ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tƭŀƴ .τ!ǊŜŀ ƻŦ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ 

aƻŘŜƭƛƴƎ 

!ǎ ǇŜǊ /ƭŀǎǎ ±L ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ !ǊŜŀ ƻŦ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  {ŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƻȅŀƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŦǊƻƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ  ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜπ

ƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻƎǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘŜǎǘǎΦ  

¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ-ŎŀƪŜ ƳƻŘŜƭ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴƛƴƎ 

ȊƻƴŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇπ

ƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Řƻπ

ƳŀƛƴΦ  

IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴŬƴƛƴƎ ½ƻƴŜǎ  

¢ǿƻ рΣлллҌ ŦŜŜǘ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǊƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻƎǎΣ ƻōǘŀƛƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎǿŀō ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƙȅπ

ŘǊŀǳƭƛŎ ǘŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳƻƭŀǊ ǊŀǝƻǎΣ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛǎƻǘƻǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅκŎƻǳƴǘǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǘǊŀǝŬŜŘ !ǊōǳŎƪƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  ·-wŀȅ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǇŜŎǘǊŀƭ DŀƳƳŀ wŀȅ !ƴŀƭȅǎŜǎ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ wƘƻƳƳŀ-

¦ƳƳŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ȊƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  IŜƭƛŎŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ǎŎŀƴǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ 

bǳŎƭŜŀǊ aŀƎƴŜǘƛŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎ ƭƻƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǾǳƎƎȅ ǇƻǊƻǎƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ¢н ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ baw 

ƭƻƎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǊŀŘƛǳǎ όŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΦ  ¢ƘŜ 

Cƭƻǿ ½ƻƴŜ LƴǘŜǊǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ о5 Ƴǳƭǘƛ-ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǾƻƭǳƳŜ  ƛƴ ŀ ƎŜƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǘƛǇƘŀǎŜ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǘƛƴƎ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŦƭǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ /hн ǇƭǳƳŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΦ  

{ŜƛǎƳƛŎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴ уΣллл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ Ŧŀǳƭǘ   

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭ  

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 9t!Φ   

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ όŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŬŜƭŘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇ 

ǊŀǘŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ {ƭƛǇ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŜǎΦ   {ŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ му ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ 

9t! ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊƛǎƪΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ ±L tŜǊƳƛǘ 

¢ƘŜ /ƭŀǎǎ ±L ǇŜǊƳƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ф ǇƭŀƴǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎΦ  !ǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ  tƭŀƴǎ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƻ !ƻwΣ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ tƻǎǘ-ƛƴƧŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ /ŀǊŜΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀƭ wŜπ

ǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜƴǎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΦ   

tƭŀƴ 9τtƻǎǘ-ƛƴƧŜŎǝƻƴ {ƛǘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ /ƭƻǎǳǊŜ tƭŀƴ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ Ǉƻǎǘ-ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ рл ȅŜŀǊǎΣ YD{ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾƛǘȅΣ ŜǘŎύ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŘƻƳŀƛƴΦ  CƛŜƭŘ ōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƛǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  н5 ŀƴŘ о5 ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭƻǎǳǊŜΦ 

tƭŀƴ I - CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

9t! ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ  ŀǘ ϷтлΦлм Ƴƛƭƭƛƻƴ όaύΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸнa όо҈ ƻŦ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜύ ŀǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŀ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ  

ƳŀǧŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ όŘŜŦŀǳƭǘύ рл ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ-ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ   ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ¦{5² ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

¢ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ¦{5² ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ YD{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ  о ƴŜǿ ǿŜƭƭǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎκǘŜǎǝƴƎ  ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀǉǳƛŎƭǳŘŜ ƭƛƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ¦{5²Φ  ¢ƘŜ ¢5{ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ  ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 

плΣллл ƳƎκƭΦ    

 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŜǊƛŬŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ  

ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ¢5{ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млΣллл ƳƎκƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ  

р ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9t! Σ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ¦{5² ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ϷсΦмa ŦǊƻƳ ϷтлΦлмaΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƘǳƳŀƴ-ƳƻƴǘƘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

  

tƭŀƴ /τ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ ŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƛƻπ

ǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ   ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀŦŜ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴǘ LƴƧŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛŦ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ  ! ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ {ǳƭŦǳǊ IŜȄŀƅǳƻǊƛŘŜ ό{Cсύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ /hн ǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƻŦ /hн ōŀǎŜŘ 9ƴƘŀƴŎŜŘ hƛƭ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛŀƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛŀƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ! мсф-ǇŀƎŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ 

ŘŜǊƛǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

tƭŀƴ Cτ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜƳŜŘƛŀƭ  wŜǎǇƻƴǎŜ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ  ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŀŦŜ ŀƴŘ 9ŶŎƛŜƴǘ LƴƧŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ 

Ǉƭŀƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ /h ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п ǎǳō-ǇƭŀƴǎΥ  aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ .ŀǎŜŘ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ŜƛǎƳƛŎ !Ŏπ

ǝƻƴ tƭŀƴΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜƳŜŘƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴƧŜŎǝƻƴ  /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴΦ   


